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RESUME

Projekthandbogen for delprojekter (herefter Projekthandbogen) er en guide, der in-
troducerer de emner, der skal indarbejdes i planleegning, projektering og anleeg af
delprojekter, der udfgres som en del af Kapacitetsprojektet for Harrestrup A.

| Kapacitetsprojektet er der udarbejdet en helhedslgsning for Harrestrup A -systemet
kaldet Kapacitetsplan 2018. Denne plan beskriver overordnet ca. 40 forskellige del-
projekter, som skal implementeres i Harrestrup A og sidetillabene over en leengere
arraekke for at sikre vandlgbssystemet mod en 100 -ars haendelse om 30 ar

Delprojekterne skal udvikles og planleegges lokalt af en delprojektgruppe og i dette
arbejde er der visse ufravigelige designkrav, der skal tages hensyn til, sa det sam-
lede Kapacitetsprojekt kan opfylde den tilsigtede hydrauliske funktion, der forebyg-
ger skadevoldende oversvgmmelserlangs den. Disse designkrav er beskrevet i Pro-
jekthandbogen.

Projekthdndbogen er efterfalgeren til Modningshanadbogen som er en guide til gen-
nemfgrelse af modning af delprojekterne, hvor de allerfgrste undersggelser, tanker
og forudseetninger for delprojekterne defineres i den lokale kontekst. Modningsfasen
afsluttes med en afrapportering, der er en vigtig del af grundlag et og inspiration til
delprojektgruppen i planleegningsfasen, og beslutninger fra modningsfasen vil vaere
vejledende for delprojektgruppen for planleegningen af delprojektet .

Projekthandbogen sikrer, at delprojektet udvikles pa baggrund af undersggte alter-
native udformninger af delprojektet , samt at der i forbindelse med afslutning af pro-
jektfaserne er foretaget et valg af en konkret udformning, der er bearbejdet til et
detaljeringsniveau, der svarer til FRI6 gdelsesbeskrivelse for Anleeg2019.

Dette er begrundet i et krav om, at delprojekterne i planleegningsfasen skal sand-
synliggare realiserbarheden af iseer de hydrauliske, terreenmaessige og gkonomiske
forhold, der er defineret i Kapacitetsprojektet for Harrestrup A.

Projekthandbogen bestar af Projektledermanualen, Fagmanualenog to appendiks,
der beskriver det faglige indhold relateret til Kapacitetsprojektet.

Efter modningsfasen ska delprojektgruppen udarbejde appendiks 1 for at igang-
saette delprojektet pa dette grundlag:

APPENDIKS I IGANGSATTELSE AF DELPROJEIRNE Indeholder oplysninger om
delprojektgruppens projektorganisation og samarbejde, samt grundlaget for delpro-
jektet. Udfyldes af delprojektgruppen og godkendes af Kapacitetsprojektet i forbin-
delse med delprojektets igangseettelse i planlaegningsfasen.

Som afslutning pa projektfaserne Planlaegning, Forprojekt, Hovedprojekt og Anleeg
skal delprojektgruppen udarbejde to dokumenter som dokumentation:

PROJEKTRAPPORHORDEN AKTUELLEPROJEKTFASHndeholder hele projektma-
terialet, herunder ogsa fx tegningsmateriale. Tegningsmateriale og projektdokumen-
tationsfiler afleveres i henhold til de beskrevne IKT-standarder (dokumenthéndte-
ring) for Kapacitetsprojektet.

APPENDIKS 25 1 AFSLUTNING AF PROJEKTFASHR Udarbejdes i planleegnings-
fasen og holdes opdateret under de efterfglgende projektfaser. Appendiks 2-5 skal
godkendes af Kapacitetsprojektet far naeste projektfase kan starte. Indeholder en
tjekliste, som sammenfatter de vigtigste elementer af delprojektet med reference til
projektrapportens indhold.

Denne h&ndbog er udarbejdet af Harrestrup A i Kapacitetsprojektet
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Appendiks 1: lgangsaettelse af delprojekterne

Indeholder oplysninger om projektorganisation og samarbejde. Udfyldes i forbindelse
med igangsaetning af delprojektet i planlaegningsfasen.

Appendiks 2-5; Afslutning af projektfaserne

Resultatet af projektfaserne Planleegning, Forprojekt, Hovedprojekt og Anlaeg. Ap-
pendiks 2-5 skal godkendes af Kapacitetsprojektet. Appendiks 2-5 inkluderer en tjek-
liste, som sammenfatter de vigtigste elementer af delprojektet med reference til pro-
jektrapportens indhold.






1. INDLEDNING

Du sidder nu med et af to dokumenter , som tilsammen udggr Projekthdndbogen  for
delprojekter . Projekthandbogen er en guide til planiaegning, projektering og anleg af
de delprojekter, der indgér i Kapacitetsplan 2018 for Harrestrup A-systemet.

Kapacitetsplanen 1 Kort introduktion

Kapacitetsprojektet er et tvaerkommu nalt projekt, der samarbejder om at udvikle Harrestrup A
til en robust recipient, som kan handtere skybrudsvand. Dette betyder, at vandlgbhssystemet
skal have tilstreekkeligt kapacitet til, at oplandskommunerne skal kunne lede skybrudsvandet
fra oplandet til vandigbet i dag og i fremtiden, uden at dette farer til skader.

| Kapacitetsprojektet samarbejder 10 kommuner samt deres forsyninger om at udarbejde og

implementere en Kapacitetsplan, som er den samlede Igsning for vandlgbssystemet. Den nu-
vaerende version af Kapacitetsplanen er udarbejdet i fase 4 af Kapacitetsprojektet og bestar af
Kapacitetsplan 2018  med tilhgrende Projektkatalog 2018 . Planen indeholder en lgsnings-
kombination med ca. 40 forskellige delprojekter beliggende ved &en, som samlet sikrer Harre-
strup A-systemet til et funktionskrav p& en 100 -&rs haendelse om 30 &r

1.1.  Projekthandbogens formal

Delprojekterne i Kapacitetsprojektet adskiller sig fra andre projekter ved at

veere en del af et starre samlet Kapacitetsprojekt for Harrestrup A med mange
projektparter.  Alle delprojekter er indbyrdes afhaengige, hvorfor der allerede i plan-
leegningsfasen stilles krav om hydrauliske og tekniske lgsninger, som skal redegare for
realiserbarheden i relation til Kapacitetsprojektet pa et tidligt projektstadie.

Formalet med Projekth andbogen er at kommunikere de krav og rammer til
delprojekterne som  Kapacitetsprojektet paleegger. Kapacitetsprojektet stiller ty-
delige krav til delprojekterne, fordi det skal sikres, at delprojekterne opnar de hydrauliske
formal, som er fastlagt i Kapacitetsplan 2018.

1.2. Leesevejledning

Projekthandbogen bestar af to dokumenter, Projektledermanualen  samt Fagmanu-
alen . Derudover er der to Appendiks , der bruges som skabeloner ved igangsaettelse af
delprojekterne og afslutning af planleegningsfasen og efterfglgende projektfaser. Hvis
der er spargsmal til dokumenterne, kan Projektsekretariatet kontaktes.

1.2.1. Projektledermanual

projektfaserne  (afsnit 2), samt
planleegning og pro-

Projektledermanualen giver en overblik over
en generel beskrivelse af de emner, der skal behandles i
jektering af delprojekterne  (afsnit 3).

Hvem skal leese projektledermanualen?

1 Delprojektlederen  skal sgrge for at have et godt overblik over delprojektets ind-
hold. Derfor skal delprojektlederen veere godt bekendt med dette dokument.

1 Delprojektgruppen  skal understgtte delprojektledernes arbejde og har ligeledes
ansvar for at sikre et overblik over delprojektet. Det anbefales, at delprojektgruppens
medlemmer lgeser dette dokument ved opstart af projektet .

1 Radgiveren bidrager med faglige ydelser til delprojektet, som er detaljeret i fag-
manualen (se afsnit 1.2.2). Dog er det hensigtsmaessigt, at radgiverens projektie-
dere ogsa har overblik over projektledermanualens indhold. Projektlederen skal lzese
projektledermanualen for at sikre, at projektet forlgbe r efter forventningerne . Pro-
jektlederen skal vurdere, hvilke afsnit den enkelte projekimedarbejder bar leese.

1.2.2. Fagmanual

Fagmanualen uddyber seerlige fagomrader , som skal overvejes i planlaegning
og projektering . Dette inkluderer beskrivelse af rammerne for Hydraulik, Sundhed og
sikkerhed, Omradets landskabelige sammenhaeng, Myndighed, @konomi, Pleje og Drift.
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Hvem skal laese fagmanualen?

1 Delprojektlederen  og delprojektgruppen  skal benytte Fagmanualen som et op-
slagsveerk til at fordybe sig i de enkelte faglige emnerne. Afsnit 7 i Fagmanualen
omkring gkonomi skal delprojektlederen laese for at sikre, at projekt@konomien bliver
opstillet og opdelt som aftalt i Kapacitetsprojektet.

1 Radgiveren skal benytte fagmanualen til at sikre, at aftalte delydelser bliver udar-
bejdet med henblik pa de krav, der er stillet til delprojekterne. Radgiverens projekt-
leder skal ved opstart af delydelser leese de relevante afsnit. Projektmedarbejdere
skal laese de afsnit, som er relevante for at udfgre den delopgave projektmedarbej-
derne har ansvar for. Projektlederen skal sikre, at projektmedarbejderne har laest de
relevante afsnit.

1.2.3. Appendiks 17 lgangsaettelse af delprojekte rne

Appendiks 1 afklarer de organisatoriske og finansieringsmaessige rammer for delprojektet
og er Kapacitetsprojektets skabelon for at igangseette delprojektet.

Hvem skal udfylde Appendiks 1?

91 Delprojektlederen  har ansvaret for, at Appendiks 1 udfyldes og afleveres til
Kapacitetsprojektets Projektsekretariat ved opstart.

alle krav til projektfaserne. Det anbefales at leese Appendiks 2-5 igennem far
igangseettelsen af projektet, idet det systematisk gennemgar de forhold, del-
projektgruppen skal dokumentere for at opna godkendelse fra Kapacitetspro-
jektet til at fortseette til nseste projektfase.

1 Radgiveren skal, efter aftale med delprojektlederen, assistere i udfyldelse af
de faglige input til Appendiks 2-5. Det er vigtigt , at radgiveren ved udar-
bejdelse af delydelser kontrollerer , hvilke krav , der er opstillet i Ap-
pendiks 2 -5. Hvert afsnit starter med en tjekliste over dokumentationskrav for
det aktuelle emne.

1.2.4. Appendiks 251 Afslutning af projektfaserne

Appendiks 2-5 er skabelon til dokumentation  af projektfasernes resultater med relation
til Kapacitetsprojektet, der skal bruges ved afslutning af projektfaserne. Appendiks 2-5

indeholder tjekliste over alle dokumentationskrav for projektfaserne.
Hvem skal udfylde  Appendiks 2 -57?

91 Delprojektlederen  har ansvaret for, at Appendiks 2-5 udfyldes og afleveres
til Kapacitetsprojektets Projektsekretariat. Appendiks 2-5 inkluderer tjekliste af

1.2.5. @vrige dokumenter

Hverken projektledermanualen eller fagmanualen beskriver forhold, der er specifikke for
enkelte delprojekter. Fglgende dokument er ligeledes relevante i projektarbejdet:

1 Kapacitetsplan 2018:  Overordnet beskrivelse af ca. 40 forskellige delprojekter,
som skal implementeres i Harrestrup A og sidetillabene over en leengere &rraekke for
at sikre vandlgbssystemet mod en 100 - &rs haendelse om 30 ar

1 Projektkatalog 2018: Overblik over alle delprojekter i Kapacitetsplanen ift. hy-
drauliske funktionskrav, gkonomi, reekkefglge for implementering.

1 Bagvands katalog : Indfering i forhold der skal tages hgjde for i forbindelse med
handtering af bagvand ved etablering af digestrukturer .

1 Feelles styr estrategi for 100 -ars haendelse (under udarbejdelse)

1 Kapacitetsanalyse for hverdagsregn og mindre ekstrem regn

Desuden kan forefindes grundlag om det konkrete delprojekt, der leveres i forbindelse
med igangseettelse af planlaegningsfasen for delprojektet Det er vigtigt , at delpro-
jektlederen eftersparger Projektsekretariatet , om der er seerlige notat vedrg-
rende delprojektet.



2. INTRODUKTION TIL PROJEKTFASERNE

Dette afsnit indeholder en overordnet introduktion til delprojektets organisation og pro-

ces. Afsnittet er rettet mod delprojektlederen .

2.1. Et projekt med flere funktioner

Delprojektlederens samlede projekt, der bliver planlagt, kan besta af flere forskellige

funktioner, hvilket fremgar af Figur 1. Kapacitetsprojektet finansierer alene den del af l
det samlede projekt, som bidrager til opfyldelse af Kapacitetsplan 2018 malsaetninger.
Derudover kan det samlede projekt inkludere funktioner, som handt erer hverdagsregn 1
eller bidrager til forbedrede rekreative muligheder i omradet. | dette afsnit refererer

odel projekteto til Kapacitetsplanens del prﬂo
fererer til det, som ikke finansieres af Kapacitetsprojektet. 0
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Figur 1. Delprojektlederens samlede projekt kan have bestd af flere funktioner, der ikke alle finansieres af

Kapacitetsprojektet.

2.2. Delprojektlederens opgaver

| forhold til Kapacitetsprojektet har
svaret for at sikre, at delprojektet opfylder Kapacitetsprojektets krav.

Delprojektlederen det overordnede an-
| denne

forbindelse skal delprojektlederen sikre, at:

Det samlede projekt omfatter det arbejde , der er ngdvendigt for at fuldfgre delpro-
jektet succesfuldt.

Kapacitetsprojektets formal og omfang for delprojektet bliver overholdt og doku-
menteret igennem hele projektforlgbet.

jA.reb?H? reIat(IeTq%t tri]I %elprgj%kgetrog %vrége fyntlftilgrl(ertkomobirr]\eerers ioén r}erési_gtsmaes-
sig projektproces.

Finansieringen er systematisk opdelt mellem det, der tilharer delprojektet (finansie-
res af Kapacitetsprojektet) og det der tilhgrer gvrige funktioner (og finansieres af
andre interessenter).

Delprojektlederens opgaver er opdelt efter, hvad der skal udfgres ved opstart , lgbende
gennem projekten og ved afslutning af projektfasen.

2.2.1.

lgangseettelse af delprojekte rne

Ved igangseettelse af delprojekterne har delprojektlederen ansvar for:

l

Materiale til delprojektet: Delprojektlederen skal sikre at alt relevant materiale
er tilgeengeligt ved projektopstart. Dette inkluderer bl.a. nyeste versioner af Projekt-
handbogen, resultat fra modningsfasen, konkretiseringer, forundersggelser, analy-
ser etc.

Mal og rammer:  Alle mal/rammer for projektet skaltydeliggares, sa der er klarhed
over, hvilke mal som kommer fra Kapacitetsprojektet og hvilke, der tilhgrer gvrige
funktioner. | forbindelse med dette skal delprojektlederen sikre, at der skabes over-
blik over eventuelt modstridende forhold i projektet.



i Projekto rganisation: Delprojektlederen har det overordnede ansvar for, at del-
projektet har hensigtsmaessig bemanding til at udfere delprojektet. Delprojektlede-
ren skal koordinere alle skift i delprojektgruppen og sikre, at delprojektets opgaver
bliver overfart til det nye delprojektmedlem. Skift i delprojektorganisat ionen skal
rapporteres til Projektsekretariatet.

9 Aktivitetsplan : Delprojektlederen har ansvaret for at opdele projektet i tydelige
arbejdspakker i en aktivitetsplan. Her dokumenteres, hvilke parter som betaler for
hvilke aktiviteter i overensstemmelse med projektets mal og rammer. Hvis enkelte
delaktiviteter opfylder flere parters mal, fordeles aktiviteten mellem parterne.

1 Ekstern r adgivning: Delprojektlederen skal sammen med delprojektgruppen og
projektejeren vurdere det ngdvendige omfang af radgivning en, s& der i projektet
sikres en hensigtsmaessig kvalitet af leveranceme. | aktivitetsplanen skal fremga,
hvilke arbejdspakker, der forventes at blive leveret af radgiver en.

i Tidsplanleegning : Delprojektlederen har ansvaret for tidsplanlaegningen. Tidspla-
nen for delprojektet skal godkendes af Projektsekretariatet (Appendiks 1).

1 Budgettering:  Delprojektlederen har ansvar for, at der udarbejdes et budget for
projektet. Budgettet skal inkludere anlaegsgkonomi, eksterne radgiverydelser, samt
budget over forventet in ternt tidsforbrug. Budgettet skal veere opdelt i det, der til-
harer delprojektet og det der ligger under gvrige funktioner i det samlede projekt.
Budgettet skal godkendes af Projektsekretariatet (Appendiks 1).

1 Rapportering: Delprojektlederen afleverer Appendiks 1 til Projektsekretariatet.

1 @konomistyring:  Opfelgning af gkonomi ift. budget. Enhver risiko for afvigelser
fra det aftalte budget skal meddeles til Projektsekretariatet straks, sa der kan aftales
korrigerende tiltag.

1 Deltagelse i Netveerksmgder for delprojektledere: Formalet er vidensudveks-
ling p& baggrund af erfaringer i de enkelte kommuner og forsyninger. Her kan vi
ogsa tale om anvendelsen af handbggerne, tvivisspgrgsmalog uddybninger.

1 Deltagelse i Projektgruppemgader: Delprojektlederen skal deltage i kapacitets-
projektets Projektgruppemader for at lgbende vaere opdateret omkring de beslut-
ninger der foretages i Kapacitetsprojektet.

2.2.2. Lgbende

Delprojektlederen skal labende i projektet udfare:

1  Opfelgning af delprojektets krav: Delprojektlederen skal lgbende sikre, at Ka-
pacitetsprojektets krav bliver opfyldt i projektet . Kritiske udfordringer, der kan pa-
virke delprojektets funktion skal rapporteres til Projektsekretariatet.

1 Tidsopfalgning: Opfelgning af fremdrift i projektet ift. tidsplanen. Afvigelser i frem-
driften skal rapporteres til Projektsekretariatet.

2.2.3. Afslutning af projektfaserne

Ved afslutning af det hver projektfase skal delprojektlederen aflevere:

91 Projektrapport  for den aktuelle projektfase : Samler alle informationer om pro-
jektet (blandt andet indhentede data, beskrivelser, tegningsmateriale og nye bereg-
ninger).

1 Appendiks 2 -57 afslutning af projektfaserne : Delprojektleder har ansvaret for
at Appendiks 2-5 afleveres til Projektsekretariatet ved afslutning af projektfaserne.
Se afsnit 1.2.4 for beskrivelse.

1 Fremleeggelse: Delprojektlederen skal, efter aftale med Projektsekretariatet, veere
forberedt pa at fremlaegge resultaterne fra del projektets aktuelle projektfase i Kapa-
citetsprojektets Projektgruppe og / eller Styregruppe.

2.3. Projektorganisation

Organisationen for delprojektet fremgar af Figur 2:

Delp rojekt organisa tionen bestar af den lokale projektejer og lokale styregruppe, del-
projektlederen, delprojektgruppen og en radgiver til faglige ydelser .

1) Etablering af delprojektet udfgres af en eller flere kommuner eller et eller flere for-
syninger, der indgar aftale med Kapacitetsprojektet om finansiering af planlaegning,
projektering og udfarelse af delprojektet. Delprojektet er derfor forankret hos en
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lokal projektejer (fx Kgbenhavn Kommune) og styret af en lokal styregruppe Kapacitetsprojektets organisation star for krav til delprojektet, finansiering af del-
(bestaende fx af Kgbenhavn Kommune og HOFORKgbenhavr). Delprojektiederen  projektet, samt sikring af overblik og sammenhaeng med Kapacitetsplanen:
inddrager den lokale projektejer og styr egruppe i forhold til lokale aftaler og proces-
ser.

2) Delprojektet planleegges af delprojektgruppen , der ledes af delprojektlederen
Der vil som regel veere en radgiver tilknyttet.

3) @vrige interessenter:  Efter behov sikrer delprojektlederen god kommunikation
med gvrige interessenter.

4) Delprojektlederen er i dialog og har mulighed for sparring fra Projektsekretariatet i
det daglige arbejde. Efter behov rapporterer Projektsekretariatet status pa delpro-
jekterne videre til Projektgruppen  og Styregruppen for Kapacitetsprojektet
Projektsekretariatet har tilknyttet en radgiver , som efter aftale med Projektsekre-
tariatet kan assistere i forhold til fx overblik og sammenhange.

Figur 2. Organisationsdiagram for delprojektet
KAPACITETSPROJEKTET

Styregruppe
Repreesentanter fra alle aftaleparter i Kapacitetsprojektet

@DVRIGE INTERESSENTER Appendiks 1
Nabokommuner Projektgruppe
Repraesentanter fra alle
Projektejer aftaleparteri
Lokal Forsyning / Kommune Kapacitetsprojektet
Uformelle aktarer:
Foreninger, Styregruppe for delprojektet
Klageberettigede Lokale Forsyninger og Kommuner
Sparting Projektsekretariatet
Formelle aktarer: . Varetages af HOFOR
Myndigheder, Delprojektleder
Politikere, pendiks
Grundejere, 2 l
Kommunale ejendomme,
Developere, i N
Driftsafdeling i kommunen Delprojektgruppe Radgiver for RAdgiver for
Sl MBI Repraesentanter fra alle . " :
Juridiske aspekter, delprojektet Kapacitetsprojektet

aftaleparter i delprojektet

Arkeeologiske interessenter
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2.4. Projektfasernesindhold

Delprojektgrupperne skal tage udgangspunkt i modningsfasens resultater
(fremgar af modningsfasens afleveringsskabelon). Delprojektgruppen og radgiveren skal
ved starten af planlaegningsfasen stille sig kritisk til modningsfasens resultat, idet forskel-
lige forudsaetninger og gru ndlag for delprojektet kan veere gendret.

Kapacitetsprojektet stiller krav til anleeggets tekniske funktion, herunder

blandt andet i forhold til hydraulik, terreen og gkonomi

Kapacitetsprojektet stiller ikke krav til anleeggets form og anleegsteknik. Her er del pro-
jektgruppen frie til at finde det bedste anlaeg. Al planlaegning skal dog udarbejdes sale-
des, at rammerne i Kapacitetsprojektet overholdes.

Kapacitetsprojektet finansierer planleegning, projektering, anleeg og drift af
delprojektet  og stiller derfor krav ti | detaljeringsniveau  et, samt udfgrelse af
gvrige afklaringer af hensyn til sikring af overblik, realiserbarhed, fremdrift og
minimering af anlaegsbudget.

2.4.1. Delprojektets projektfaser

Delprojektet skal falge den overordnede procesplan for Kapacitetsprojektet (fremgar af

Figur 3) og skal ved de definerede gates (G1-G5) godkendes af Projekt- eller Styregruppe
for Kapacitetsprojektet. Figuren sammenfatter de juridiske forhold de fineret i Aftaletilleeg

4. Desuden vises hovedresultater og sammenhaeng til faserne i F R | yletsesbeskrivelse
for Anleeg 2019.

Bilag 1 uddyber procesplanen for henholdsvis medfinansieringsprojekter, spildevandstek-
niske anlaeg, delprojekter efter vandlgbsloven samt i forhold til primeer beslutningskom-
petence jf. Aftaletilleeg 4.

Gates (G1 -G5) skal overholdes, idet denne proces styrer frigivelsen af gko-
nomi fra Kapacitetsprojektet i forbindelse med delprojekternes faseskifte.

Projekthandbogen tager ikke hgjde for de lokale kommuners og forsyningers interne pro-
jektprocesser. Der er metodefrihed til handtering af de lokale processer. Det er delpro-
jektlederens ansvar at sikre, at Kapacitetsprojektets projektproces og lokale

processer bliver kombineret saledes , at projektet udfgres hensigtsmeessigt.

Licitationsresultat
Opleeg til valg af
entreprengr
Forslag til driftsaftale

Det bedste projekt
i den lokale kontekst,
som ligger indenfor

Projektkatalog 2018 Byggeregnskab
Myndigheds- Afleveringsprotokol
godkendelser Test og installation

Somudfgrt dokunentation
Driftsplan

Hovedresultater:

Udfarelsesprgekt

Udfgrelse
Aflevering

Kapacitets- a a a a
plan
2018

Idéopleeg
Anlaegsprogram
Dispositionsforslag

Projektforslag
Myndigheds projekt

Udbudsprojekt
F R | poektfaser:

Figur 3: De forskellige projektfaser, som delprojekterne gennemgar. Se bilag 1 for uddybet procesplan for
specifikke projekttyper G1 i G5 markerer milepeelei 0 G a t -éeoioprojektsekretariatet involveres i forhold til
beslutning om, at delprojektet kan fortseette til neeste fase.

2.4.2. Detaljeringsniveau og hovedresultater af projektfaserne

Outputtet fra planleegningsfasen og efterfglgende projektfaser (se Figur 3) skal sammen-
fattes i en projektrapport for hver projektfase, der opsamler alle undersggelser, bereg-
ninger, nye overvejelser, tegningsmateriale osv. for delprojektet.

Projektfasen P lanleegning tager udgangspunkt i forlgbet ved udarbejdelse af /dé-
opleeg, Anleegsprogram og Dispositionsforsiagsom beskrevet som i FRIG gdelsesbeskri-
velse for Anleeg 2019. Hovedresultatet er en beskrivelse af det bedste projekt i den lokale

kontekst, som ligger indenfor den anleegstype og med de hydrauliske krav, der er be-

skrevet for delprojektet i Projektkatalog 2018.
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Projektfasen Forprojektering tager udgangspunkt i forlgbet ved udarbejdelse af ~ro-
Jektforslag og Myndighedsprojekts om beskrevet som i FRI Os
2019. Hovedresultatet er myndighedernes betingelser for godkendelser og dispensatio-
ner for etablering af delprojektet .

Projek tfasen Hovedprojekt tager udgangspunkt i forlgbet ved udarbejdelse af Ud-
budsprojekts om beskrevet som i FRI 6&6s vydéovedesub
tatet er licitationsresultat et, argumenteret opleeg til valg af entreprengr (evalueringsmo-
del) og forslag til driftsaftale .

Projektfasen Anleeg tager udgangspunkt i forlgbet ved udarbejdelse af Udfarelsespro-
Jekt, Udfarelse og Afleverings om beskrevet som i
2019. Hovedresultatet er byggeregnskab, afleveringsprotokol, som-udfert dokumenta-
tion, driftsplan, samt dokumentation af test og installation .

2.4.3. Forlgbet af projektfaserne

| planleegningsfasen er det delprojektgruppens ansvar at finde den bedst egnede ud-
formning af delprojektet . | den forbindelse skal undersgges alternative udformninger (se
Figur 4). Delprojektgruppen skal foresla det bedste projekt i den lokale kontekst, som
ligger indenfor den anleegstype og med de hydrauliske krav, der er beskrevet for delpro-
jektet i Projektkatalog 2018.

/
N

Figur 4: Procesdiagram for delprojekternes udviklingsforlgb fra modningsfase til planleegningsfase, se figur 4
og 6 for uddybet beskrivelse af fasernes indhold.

Planleegningsfasen bestar af tre mindre faser, der er visti Figur 5:

ydel sesbeskrivel se for Anl
9 Afdeekning: Alternative lgsninger for KapacnetsprOJeket identificeres.

1 Design: Et alternativ (flere efter aftale) detaljeres videre.
1 Afslutning: Appendiks 2-5 udarbejdes med tilhgrende dokumentation.

(Gl Modningsfase Gl Planlaegningsfase G2  Forprojektering
. Forprojekt/
Afrapport_erlng Myndigheds-
fra modningen :
projekt
FRI 6s vydelossers b e s kMidivesrastiesMdtvefsnoate @;@jtgiﬁgﬁ Statusrapport

Figur 5. Proces for planleegningsfasen er opdelt i tre mindre faser med mader, som projektsekretariatet skal
indkaldes til.

Der er inkluderet minimum fire mgder som Projektsekretariatet skal indkaldes til:

1 Opstartsmgde : Godkendelse af Appendiks 1.Den lokale delprojektgruppe, radgi-
ver og PS aftaler omfang af planleegningsfasen herunder finansieringsmodel. Drgf-
telse af 2-5 alternativer, der undersgges pa et overordnet niveau.

1 Midtvejsmade 1: Praesentation af valgt alternativ. Beslutning om viderebearbejd-
ning af valgt lgsning.

1 Midtvejsmade 2: Drgftelse af design. Valg af endelig lgsning, der feerdighearbe;j-
des. Principper for finansiering mellem Kapacitetsprojekt / Kommune / Forsyning
fremleegges.

1 Afslutningsmgde: Praesentation af delprojektet pa dispositionsforslagsniveau. Ap-
pendiks 2-5 til godkendelse. Delprojektet klar til forprojektering.

Det mest hensigtsmaessige forlgb af de efterfalgende projektfaser atheenger af den lokale
kontekst og kompleksiteten i projektet. Dette afklares mellem Projektsekretariatet og
delprojektlederen ved opstart af den enkelte projektfase.
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2.4.4. Digital projektering

Delprojektet skal fglge nedenstdende krav til dokumenthandtering og dokumenttype
ogsa betegnet IKT-specifikation.

Alle dokumenter, der udarbejdes i relation til Kapacitetsplanen, skal afleveres i ensartet

format, der falger nedenstaende specifikationer:

= = —a —a -

Word/pdf (beskrivelser mv.)

Excel (risikoliste, gkonomi/anlaegsoverslag mv.)

MS Project (tidsplaner)

Autodesk Civil 3D (Terreenmodellering skal udarbejdes som 3D model)
MIKE (Alle hydrauliske beregninger)

Formalet med IKT -aflevering:

l

Det skal kunne kontrolleres, at projektet efterlever de opstillede krav i Kapacitets-
projektet

Skabe et smidigt og sammenligneligt output af alt afleveringsmateriale, der fremad-
rettet vil komme pé delprojekterne, idet det umiddelbart kan sammenstilles i digitale
modeller/programmer.

Man vil kunne bruge et s-dan grundl ag-
projekterne og et samlet Kapaditetsprojekt. Et backup-system, der kan indgé i sikring
af anleeggenes levetid over de naeste mange ar, hvor iseer forstaelsen for anleegge-
nes tekniske funktion og drift er afggrende for det samlede systems robusthed.

Al projektmateriale uploades til ProjectWise.

som e€en

odokumentationsdatabaseo

for
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3. PLANLAGNING AF DELPRO JEKTERT EN GUIDE

Felgende afsnitgiver en overordnet introduktion til , hvad der skal indga i delprojekternes
planlzegningsfase. | de efterfalgende projektfaser, der ikke er gennemgaet saerskilt, ar-
bejder delprojektgruppen videre med deta ljering af delprojekterne inden for rammerne,
der er defineret for planleegningsfasen.

Planleegningen af delprojektet er den farste bearbejdning af projektejers tanker, idéer og
behov med henblik pa en beslutning om opgavens realisering. Projekthandbogen skal
sikre, at de relevante muligheder for delprojektet analyseres. Og det er ogsa i planlaeg-
ningsfasen, at eventuelle alternative udformninger identificeres og belyses. Der kan altsa
undervejs med fordel belyses flere alternative udformninger af delprojektet, der inden
afrapportering skal afgraenses til én valgt lgsning. Ved afrapportering preesenteres sale-
des én valgt lgsning for delprojektet.

Der henvises flere steder i de kommende afsnit til Fagmanualen, der specificerer seerlige
forhold indenfor de konkr ete fagspecifikke omrader.

15



3.1,

Dette afsnit giver et overblik over delprojektgruppens opgave med planleegning af den
hydrauliske funktion af delprojekter, der udfares som en del af Kapacitetsprojektet. |
denne forbindelse beskrives ogsa delprojekternes forhold til god gkologisk tilstand i en.

Hydraulik og god gkologisk tilstand

For hydrauliske krav til de forskellige delprojekter henvises til Fagmanualen Tjekliste
over krav, der skal dokumenteres, fremgar af Appendiks 2-5.

Delprojektets hydrauliske funktion under skybrud er den veesentligste og grundlaeggende
motivation for udfgrelse og forudseetning for feelles finansiering af delprojektet. Derfor
skal delprojektgruppen i planleegningsfasen sikre og pavise, at delprojektet lever op til
de hydrauliske krav, der er stillet i Projektkatalog 2018 og tilhgrende dokumenter. Desu-
den skal delprojektgruppen indarbejde delprojektet i den lokale hydrauliske kontekst, s&
anleegget fungerer i al slags vejr.

De neeste afsnit beskriver de vaesentligste forhold som delprojektgruppen skal veere op-
maerksom pa i planlaegningsfasen:

9 Det lokale delprojekt er en del af noget starre
1 Anleeggene skal styres i feellesskab
1 Sadan vil den fungere ved skybrud
1 Feelles anleeg ved &en og egne i oplandet
1 Vandfaring og god gkologisk tilstand i &en
1 Anlaegstyper i Kapacitetsplanen
3.1.1. Det lokale delprojekt er en del af noget starre

Oplandskommunerne til Harrestrup A samt deres forsyningsselskaber har indgéet en
samarbejdsaftale om en koordineret indsats omkring udnyttelsen af kapaciteten i Harre-
strup A-systemet, som faelles vandvej under skybrud - kaldet Kapacitetsprojektet.

Som naevnt i indledningen er der i fase 4 af Kapacitetsprojektet udarbejdet en helheds-
lsning for Harrestrup A-systemet kaldet Kapacitetsplan 2018. Denne plan beskriver over-
ordnet ca. 40 forskellige delprojekter, som skal implementeres i Harrestrup A og sidetil-
lgbene over en leengere arraekke for at sikre vandlgbssystemet mod en 100 -ars heen-
delse om 30 &r . Det er aftalt, at delprojekterne ved &en til handtering af skybrudsvand
skal betales af forsyningsselskabernei feellesskab, det vil sige finansieres over borgernes
spildevandstakster. Desuden er udarbejdet en sigtelinje med yderligere delprojekter, der
kan sikre den mod en 100 -ars haendelse om 100 ar. De indgar ikke i Kapacitetsplan
2018 og skal ikke etableres nu, men de skal genovervejes af parterne om fx 30 ar.

Delprojekterne skal finansieres i faellesskab og derfor stilles der i Kapacitetsprojektet
strikse krav til de enkelte delprojekters tekniske funktionalitet. Kapacitetsprojektet be-
stemmer kvalitet / tid / gkonomi for planleegningsfasen og de efterfglgende projektfaser.

Det er vigtigt, at Kapacitetsprojektet resulterer i anleeg, der opfylder de lokale behov og
gnsker, men fordi Kapacitetsplanens delprojekter finansieres i feellesskab, stilles en
reekke krav til delprojektet. Dette betyder, at delprojektgrupperne med deltagere fra
kommuner og forsyninger skal veere seerligt opmaerksomme péa de feelles krav, der stilles
til de enkelte anlaeg.

3.1.2. Anleeggene skal styres i feellesskab

Den daglige funktion af det enkelte anlaeg til magasinering afhaenger af, hvordan regnen
falder i Harrestrup A-oplandet, og derfor skal der indteenkes et styringsanlaegi oversvem-
melsesarealerne og skybrudsbassinerne Regn falder ikke ligeligt pa et stort opland som

Harrestrup A (se Figur 6). Dette betyder, at der for eksempel kan forekomme en ekstrem

heendelse i den nedstrgms del af vandlgbet, mens den opstrgms del kun oplever en
regnhaendelse, som er lidt starre end hverdagsregn og omvendt. Der er behov for en
feelles styring af oversvgmmelsesarealer og skybrudsbassinerfor at Kapacitetsplanens
anlaeg kan udnyttes optimalt. Kapacitetsprojektet er ved at udarbejde en fzlles styre-
strategi, der vil beskrive styringen af hvert enkelt delprojekt under skybrud.
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Det feelles SRGanleeg (Styring, Regulering og Overvagning) planleegges af en under-
gruppe til Kapacitetsprojektet, mens styringsanleegget i delproje kterne skal planleegges
af delprojektgrupperne.

Figur 6. Kapacitetsplan 2018 er opstillet ved brug af tre designregn svarende til en 100 -ars regnhaendelse, hvor
det i praksis ikke regner lige meget i hele oplandet.

Hverdagsregn Mere end hverdagsregn Skybrud

Figur 7. S&dan fungerer &en ved hverdagsregn og under skybrud.

Sadan vil aen fungere ved skybrud

Ved hverdagsregn (se Tabel 1) afledes regnvandet fra befeestede flader via kloaksyste-
met og skal afledes neddroslet til &en. Forsyningerne sikrer, at funktionskravet for af-
lgbssystemer i oplandet overholdes. Nar regnen er stagrre end hverdagsregn er anlaeg-
gene i oplandet ikke tilstreekkeligt store og vil begynde at blive overbelastede.

Med Kapacitetsplanen2018 udvides kapaciteten i og omkring den, og parterne kan derfor
aflede skybrudsvandet til vandlgbet stort set uforsinket uden at den bliver overbelastet
(se Figur 7). Ved skybrud gges afledningen fra oplandet betydeligt og anleeggenes fulde
kapacitet kommer i anvendelse. Skybrudssikringen i oplandet (ikke en del af Kapaci-
tetsprojektet ) sikrer, at vandet lgber til &en uden at forarsage skader. De feelles anleeg
ved aen sikrer, at det ekstra vand heller ikke forarsag er skader ved aen.

Feelles anleeg ved aen og egne i oplandet

Kapacitetsplanen finansierer de feelles anleegtil skybrudssikring omkring &en, mens even-
tuel klimatilpasning og skybrudssikring i oplandet finansieres individuelt af de lokale par-
ter efter behov.

Med skybrudssikring menes i denne sammenhzng alle de anleeg som implementeres i
oplandet med det formél at aflede og styre skybrudsvand til Harrestrup A og dermed
reducere skader i oplandet. Uden skybrudssikring i oplandet lgber vandet ukontrolleret
til Harrestrup A under skybrud og kan forarsage skadevoldende oversvgmmelser under-
vejs.
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Egne projekter

Skybrudsvand afledes til

vandlgbet ved skybrud.

Parterne finansierer selv

v Skybrudssikringen i

\ oplandet.

Feelles projekter
Feellesprojekter sikre

-7 "\‘ tilstreekkelig kapacite

= v vandlgbet. Anleegge!

o \finansieres i feelleske
\
\‘ \
\ ) \
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1

Figur 8. Egne anleeg i oplandet, feelles anleeg ved &en.

-
o

Tabel 1. Overblik over parter og ansvar i forhold til afledning af regnvand .

Omrade/regn Hverdagsregn Skybrud med gentagelsesperi-

ode op til 100 ar

Oplandet Forsyningen Afheenger af det kommunale

serviceniveau, der definerer de
lokale aftaler mellem kommunen

og forsyningen

Aen Kommunen eller forsyningen Kapacitetsprojektet
ved spildevandstekniske vand-
lgb

Delprojektgruppens opgave er at indarbejde delprojektet i den lokale hydrauliske kon-
tekst, s anlaegget fungerer i al slags vejr (se Figur 8). Kapacitetsprojektet still  er
krav til og finansierer delprojektets hydrauliske funktion ved skybrud , mens
det er de lokale kommuner og forsyninger, der tager sig af krav og finansiering af de
gvrige funktioner.

Tabel 1 viser fordeling af de forskellige parter og deres ansvarsomrader omkring afled-
ning af regnvand.

Projektkatalog 2018 er pa et meget overordnet niveau og her er ikke set pa forbindelser
til de lokale systemer: Dette skal ske i planlzegningsfasen. Delprojektgruppen skal ind-
teenke delprojektet i den lokale hydrauliske kontekst, det vil sige sammenhaengen til det
neertliggende kloaksystem og eventuelle skybrudsstrukturer. Hvordan sker stremningen
til og fra delprojektet i al slags vejr, n u og i fremtiden?

Afrapporteringen fra modningsfasen beskriver delprojektgruppens indledende overvejel-
ser omkring multifunktionalitet i forhold til de lokale anleeg til afledning og forsinkelse af
hverdagsregn og skybrud.

Forbedring af de lokale strukturer til handtering af hverdagsregn og skybrud i oplandet
er ikke en del af Kapacitetsprojektet. Det er dog vigtigt , at overvejelser omkring disse
indgar i planleegningen af delprojektet. Planlaegningen skal svare pa to spegrgsmal:

1 Hvordan er delprojektet taenkt ind i den lokale handtering af regnvand, fx det
neertliggende nuvaerende og fremtidige kloaksystem og skybrudsstrukturer, fx
udlgh til den og forsinkelseshassinef?

1 Erderlokale gnsker til forbedring af kloaksystemet eller skybrudsstrukturer, der
er beliggende indenfor delprojektet eller med fordel kan udf gres samtidigt med
delprojektet? For eksempel rensebassiner, der kan placere inde i et oversvem-
melsesareal?
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3.1.5. Vandfaring og god gkologisk tilstand i aen

| planleegningsfasen er det vigtigt, at delprojektets funktion under skybrud sammentaen-
kes med &ens funktion i hverdagen. Forbedring af &ens funktion under hverdagsregn er
ikke en del af Kapacitetsprojektet. Det er dog vigtigt at overvejelser omkring dette indgar
i planleegningen af delprojektet. Planleegningen skal svare pa to spgrgsmal:

1 Hvordan pavirker delprojektets aens funktion under hverdagsregn, og hvordan
tilpasses til dette?

1 Er der lokale gnsker til forbedring af &ens funktion under hverdagsregn, der
med fordel kan udfgres samtidigt med delprojektet. Det kan for eksempel veere
vandlgbsrestaurering.

Delprojekter, der etableres som en del af Kapacitetsprojektet, skal sikre den hydrauliske
funktion af den under skybrud op til en 100 -ars regn. Dette skal ske pa en made, sa det
ikke strider mod @vrige generelle eller lokale malsaetninger for den.

Dette geelder for eksempel malsatninger om god gkologisk tilstand i aen.

| forhold til hverdagsregn ligger det udenfor Kapacitetsprojektet at forbedre aens til-
stand med det formal at opna god gkologisk tilstand. Ligesom med andre formal har den
lokale forsyning/lkommune dog mulighed for at definere egne projekter, der kan udfgres
samtidigt med delprojektet. For eksempel rensebassiner, der kan placeres inde i et over-
svgmmelsesareal.

| forhold til skybrudsvand er der p& nuveerende tidspunkt ikke generelle krav til vand-

kvalitet i forhold til afledning . Ekstremhaendelser pavirker ikke vandlghsbiologien i vae-
sentlig grad, da den negative pavirkning af de vandkvalitetsmaessige forhold alt andet

lige er mindre ved ekstremhaendelser end ved hverdagshaendelser, der udlgser spilde-
vandsaflastninger. Dels sker der ved ekstremhaendelser en starre fortynding af spilde-
vandsmangden end ved mindre nedbgrshaendelser (der udlgser spildevandsaflastninger)
og dels sker ekstremhzendelser sjeeldent.

Ved den efterfalgende projektering af delprojektet skal det dog sikres, at der ikke fore-
kommer utilsigtet erosion i den ved skybrud.

3.1.6. Anlaegstyper i Kapacitetsplanen

Kapacitetsplanen for Harrestrup A er en kombination af lokale delprojekter, der er vur-

deretiforhold til deres hydrauliske effekt. De n skal sikre, at der er en god balance mellem

at anvende &en til at aflede mere regnvand ved ekstrem regn og samtidig holde over-

svgmmelsesrisikoen langs aen pa et acceptabelt niveau, herunder at sikre at skaderne
som falge af oversvgmmelser begraenses.

OVERSV@MMELSESAREAL | [

En online magasinering langs vandlgbet
som udnytter grgnne arealer til at
tilbageholde og magasinere aensvand,
altsd det regionale vand.

SKYBRUDSBASSIN

En offline magasinering placeret veek fra
vandlgbet. Regnvand ledes ind i bassinet
fra den lokale kloak eller skybrudsveje
og udledes til &en med forsinkelse

—

Krav ift.:
A Magasineringsvolumen
A Udigbskote

Krav ift.:
A Magasineringsvolumen
A Kritisk kote

(& Udlgbs og indlgbskote )

FIJERNELSE AF FLASKEHALSIE

@ge vandfgringen i vandlgbet ved at
udvide broer og gvrige underfaringer.

VANDL@BSUDVIDELSE

@ge vandfgringen i vandlgbet ved at
udvide vandlgbet pa strategiske steder

Krav ift.: Krav ift.:
A Vandfaring A Vvandfaring
A Brinkkote A Brinkkote
A Tryktab over broen
(. J J

Figur 9. Anleegstyper i Kapacitetsplan 2018. Kravene til hydraulisk funktion er beskrevet i Fagmanualen
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Pa dette stade i projektet har alle relevante anleegstyper veeret i spil og er blevet belyst,

sa parterne kunne fa det bedste grundlag for at veelge de bedst egnede del projekter.
Lasningsprincipperne er meget forskelligartede. Der er undersggt bade grenne lgsninger,
hvor omkringliggende grgnne arealer og inventar g gres robuste til at kunne klare lejlig-

hedsvise oversvgmmelser og rent tekniske lgsninger med pumper og rerleegning eller
tunnelering. Figur 9 viser de typiske anlaegstyper i Kapacitetsplan 2018.

Kapacitetsprojektets krav til delprojektets hydrauliske funktion under skybrud er faste og
stillet som krav til forggelse af dens vandfagringsevne eller magasinvolumen til brug for
skybrudshandtering. Af denne grund er hydraulisk optimering af delprojektets
kapacitet til handtering af skybrud ikke en del af delprojektgruppernes op-

gave.

Fagmanualen beskriver de hydrauliske funktioner af de forskellige anleegstyper: online
oversvgmmelsesarealer, skybrudsbassiner, vandlgbsudvidelser g fiernelse af flaskehalse
(if. Figur 9 pa naeste side).

3.2. Sundhed og sikkerhed

Dette afsnit giver et overblik over sikkerheds- og sundhedsmaessige aspekter der skal
indga i delprojektgruppens opgave med planleegning af delprojekter, der udfgres som en
del af Kapacitetsprojektet. Sikkerhed i forhold til online oversvemmelsesrealer er uddy-
bet i Fagmanualen

Afrapporteringen fra modningsfasen beskriver delprojektgruppens indledende overvejel-
ser omkring sikkerhed og sundhed for delprojektet. | planleegningsfasen skal vurderes,
hvordan sundhed og sikkerhed bliver sikret igennem hele projektets levetid fra etabler ing
til drift og brug.

Sikkerhed og sundhed skal indga som en vaesentlig del af overvejelserne i planlaegning
og udformning af delprojekterne. Handtering af store vandmasser, der samler sig hurtigt,
uforudseeligt og med stor vanddybde indebaerer en hgj risiko for mennesker og dyr, og
det er seerlig kritisk, nar det planleegges at ske pa arealer, der almindeligvis bruges til
ophold.

Med etablering af de tekniske anleeg fglger ansvaret for, at de tekniske anlaeg ikke inde-
baerer uacceptabel risiko for anlaegsarbejderne, driftspersonale og de daglige brugere af
arealerne. Dette skal sikres ved at identificere alle forudseelige risici og udforme anlaeg-
gene, sa faren helt fiernes eller reduceres til et acceptabelt minimum.

Generelt er der i delprojekterne flere sikkerhedsr elaterede problemstillinger  ibade
anleegs-, drifts - og brugsfasen. Dette er sammenfattet p& Figur 10. Den bedste sikkerhed
opnas, nar sikkerhed indgar som en veesentlig parameter allerede i planleegningsfasen
ved det landskabelige og anlaegstekniske design af anlaegget. Som det er beskrevet i
figuren under brugsfasen, skal anleegget veere zoneinddelt og selvfork larende , sa
den tekniske funktion som skybrudsanleeg er umiddelbart forstaelig.

Tjekliste over krav, der skal dokumenteres ift. sikkerhed og sundhed, fremgar af Appen-
diks 2-5, afsnit 3.
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ANLAEGSFASEN

| anleegsfasen er sikkerhed og sundhed relateret til arbejdsmiljgmeessige overvejelser.
| forbindelse med dette skal dansk lovgivning og danske normer fglges.

(DRIFTSFASEN

| driftsfasen mé& anlaegget ikke indebaere
sikkerheds og sundhedsmaessig risiko
for naboer, omradets brugere og
driftsmedarbejdere.

Dette inkluderer for eksempel relevante
advarselsskilte og begreensning af
adgangen til farlige steder i anleegget fx
ved driftstrapper og styringsanleeg.

Kun adga
for Inatrunnrzt
personale

.

(BRUGSFASEN

Det sikreste anlaeg har indteenkt
sikkerhed for naboer, omradets brugere
og driftsmedarbejder i alle delprojektets
funktioner fra starten. Anlaegget er for
eksempel zoneinddelt og selvforklarende,
sa alle er forberedt pa, at anleegget
bliver aktiveret ved skybrud.

Ved skybrudsadvarsel erdet ngdvendigt
at begraense den gvrige anvendelse i
omradet. Der kan for eksempel veere
tydelige skilte og lysalarmer, der advarer
brugere om, at delanleegget er i brug og
at adgang ikke er tilladt.

Efter en oversvemmelse kandet veere
ngdvendigt med oprensning af hensyn til
sundhedsfare. Skybrudsvand er som
udgangspunkt uhygiejnisk og skal
handteres forsvarligt ved oprensningen.

— .

Oversvgmmelse &
: Stien speerret

J

\ ) y,

Figur 10. Oversigt over sikkerheds- og sundhedsmaessige aspekter i delprojekterne.

3.3.  Omradets landskabelige sammenhang

Delprojektgruppen skal sikre, at p lanleegningen af delprojektet, ud over de
hydrauliske lgsninger,  efterlade r et omgivende landskab , der ikke har forveer-
ret tilstand i forhold til udgangspunktet , nar Kapacitetsprojektet er implemen-
teret.

Omradets landskabelige sammenhaeng indeholder overvejelser omomradets naturind-
hold, landskabelige formgivning samt hvilke oplevelsesvzerdier omradet skal eller kan
tilbyde. Med dette menes bade de hydrauliske lgsningers tilpasning til det eksisterende
landskab og omkringliggende omrader, samt overvejelser omkring fremtidig anvendelse
af omraderne omkring de nye anleeg.

| forhold til omradets landskabelige sammenhaeng skal der skelnes mellem de forhold,
der ligger indenfor rammerne af Kapacitetsprojektet, og de forhold der ikke ger. | Fag-
manualen afsnit om omradets landskabelige sammenhaeng beskrives specifikt de emner,
der indgdr under Kapacitetsprojektets rammer herunder; terraen, diger, bagvand, tilgaen-
gelighed, flora/fauna samt anvendelse.

Den landskabelige formgivning er en vigtig parameter i relation til indpasning af de hy-
draulisk funktionelle anleeg, som skal tilpasses og indpasses som en del af omradets
fremtidige karakter. Eksempelvis indplacering af digestrukturer, der med fordel kan de-
signes med henblik pa at skabe synergi med saerlige opholdszoner eller stisystemer.

I modningsfasen har man, ud over at forholde sig til de konkrete krav og rammer opstillet

i Kapacitetsprojektet, ogsa i de enkelte delprojektgrupper taget stilling til eventuelle mul-
tifunktionelle sammenhgnge mellem de hydrauliske lgsninger, naturkvaliteter, og gnsker
fra intere ssenter omkring omradernes fremtidige udtryk og anvendelse. En sadan form
for samtaenkning kan give gget veerdi til omraderne og sikre en starre forankring af pro-
jekterne i naermiljget. Her kan der eksempelvis vaere fokus pa at fremme seerlige habi-
tater for flo ra og fauna, bearbejde landskabet med respekt for de kulturhistoriske spor i
omradet, samt teenke synergi, som kan fremme rammerne for omradets oplevelsesvaer-
dier gennem friluftsaktiviteter, stisystemer eller ophold.
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Tjekliste over krav, der skal dokumenteres ift. omradets landskabelige sammenhaeng,

fremgar af Appendiks 2-5, afsnit 4. Dokumentationskravene er opdelt i det som skal og
det som bgr .

Relevans og veegtning af de dokumentationskravene vil variere fra delprojekt til delpro-
jekt i Kapacitetsprojektet; dog er det afggrende at analyser/kortleegninger udfares for
alle delprojekter for at sikre, at der ikke sker en samlet forveerring af de eksisterende
forhold gennem de andringer af landskabet som Kapacitetsprojektet medfarer.

Der henvises til Appendiks 2-5 afsnit 13 for oversigt over krav til aflevering af tegnings-
materiale.

3.4. Forundersggelser

Seerlige forundersggelser, der kan veere forudseettende for delprojektets realiserbarhed,
skal undersgges af delprojektgruppen som en del af planleegningsfasen eller efterfal-
gende projektfaser, hvor det er mest hensigtsmaessigt. | det falgende gennemgas de
mest relevante forundersggelser, delprojektgruppen skal tage stilling til i forhold til del-
projektet.

Tjekliste over krav, der skal dokumenteres ift. forundersggelser, fremgar af Appendiks
2, afsnit 5.

3.4.1.

Ved etablering af volumen ved udgravning til hverdagsregn, er det en forudseetning af
kende omradets grundvandsstand. Grundvandspejling er skal foretages pa omrader, hvor
et volumen teenkes etableret. Grundvandspejlinger skal foretages som en serie af pejlin-
ger, hvorudfra der registreres grundvandsstand over tid, saledes at delprojektgruppen
far et fuldt billede , der afspejler arstidsvariationen i grundvandsstanden.

Grundvand

3.4.2. Ejerforhold, arealerhvervelse samt erstatning og fravigelse af
gaesteprincip

Ejerforholdene for delprojektomradet skal fastlzegges ligesom evt. arealerhvervelse skal
defineres.

oUnder normale omstbndigheder vil
leg ikke placeres pa fremmed grund efter geesteprincippet. Dette kan fx ske ved at de-
klarere en aftale om at geesteprincippet for det konkrete projekt fraviges. Hvis anleegget
er omfattet af gaesteprincippet, risikerer forsyningen at skulle bekoste en flytning eller
oml pgning af anl bgget, hvis grundejer

Det bgr derfor ved anleeg af Kapacitetsplanens delprojekter overvejes om der skal ske
en sikring af anleegget mod anvendelse af geesteprincippet.
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Der er ikke foretaget en konkret gennemgang af de enkelte delprojekters placering, men
overordnet er det vurderet, at det er sandsynligt, at der ikke i veesentligt omfang skal
betales erstatning for anvendelse af en del af de kommunale arealer, der bliver bergart af
delprojekterne. Dette er ogsa i overensstemmelse med kommunernes intention, som den
blev udtrykt pa made mellem borgmestre og bestyrelsesformaend i 2016.

Det skyldes bl.a., at en lang reekke af de bergrte kommunale arealer formentlig kun har
begraenset veerdi. Hertil kommer, at det generelt ma formodes, at kommunen far en nytte
af delprojektet, som efter omsteendighederne kan overstige ulempen ved, at delprojektet
placeres pa kommunal ejendom, og at denne nytteveerdi kan modregnes ved en erstat-
ningsudmaling.

Indgés der en aftale bar det tydeligt fremga hvad den daekker, og at geesteprincippet er
fraveget 1 uanset om der betales vederlag. Safremt der ikke betales erstatning, bgr det
fremga, hvorfor det er vurderet, at anlaegget giver grundejeren en fordel, der overstiger
ulempen ved placeringen.

Séafremt det vurderes, at der skal betales erstatning for delprojektets placering, kan der
indhentes en uvildig vurdering af erstatningsudmalingen.

For delprojekter der udfgres som medfinansieringsprojekter vil det veere en kommunal
bygherre der udfarer et projekt pa egen jord, s& her kommer erstatning slet ikke pa tale.

Helt overordnet geelder det, at Kapacitetsprojektet kun kan afholde udgifter, der er ngd-
vendige for realiseringen af Kapacitetsprojektet.

3.4.3. Ledningsforhold

Der skal indhentes ledningsoplysninger gennem LERansggninger, samt skitseres hvorle-
des delprojektgruppen péteenker eventuelle omleegninger og omfanget heraf. Delpro-
jektgruppen bar veere opmaerksom pa ledningsforhold hos private ledningsejere.

3.4.4.

Bade i forhindelse med genanvendelse af jord og bortskaffelse af jord, der opgraves i
forbindelse med anlaeg af oversvemmelsesarealet skybrudsbassiner og vandlgbsudvidel-
ser, er det ngdvendigt at afklare forureningsforhold ene samt jordens genindbygningseg-
nethed. Jord kan blandt andet anvendes i forbindelse med etablering af diger og indar-

bejdning i forhold til rekreativ anvendelse.

Jordbundsanalyser
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3.5.

| planleegningsfasen skal delprojektgruppen opstille en strategi for, hvordan interessent-
og borgerinddragelsen taenkes handteret. Det er op til den enkelte delprojektgruppe at
definere processen eventuelt ved brug af vanlige lokale metoder. Det faglgende afsnit
giver blot eksempler pa, hvordan delprojektgruppen kan handtere processen.

Interessenter og borgerinddragelse

Tjekliste over krav, der skal dokumenteres ift. forundersggelser, fremgar af Appendiks
2-5, afsnit 6.

Det er vigtigt at sikre , at timingen af inddragelsen er velovervejet og planlagt i forhold til
delprojektets kommende faser. Figur 11 viser en simpel spgrgemodel, somkan bruges i

arbejdet med at planleegge inddragelsen. Det farste man spgrger sigselvomer,0 hv o r f

skal interessenterne eller grupper af interessenter inddrages? Det er grundspgrgsmalet,
der gar igen i hele processen og som udger den rgde trad i inddragelsen. Det er her
strategien for inddragelsen udarbejdes, og rammerne seettes.

Hvem

Hvorfor

Hvorda} /Hvornér

Figur 11. Figuren illustrerer den simple spgrgemode|, der kan anvendes i forbindelse med interessent- og bor-
gerinddragelsesprocesser

Nbstf Rl gende er spRBrgsm-let oOhvemo. Her
bruges som et dynamisk veerktgj. Interessenterne kortleegges og de interne magtforhold
og gnsker beskrives.

Herefter vurderes ohvorn-ra,
faserne, det giver veerdi at fa viden og input .

Det sidste spagrgsmaler 0 h v o r dk éorskellige grupper inddrages? Her kan man bruge
de eksisterende netveerker blandt interessenterne og udarbejde aktiviteterne i feellesskab
(byvandringer, workshops, digitale platforme og/eller arbejdsgrupper).

| arbejdet med at formulere en strategi for inddragelse er det vigtigt at overveje graden
af inddragelse (Figur 12). Hvor stor indflydelse kan interessenterne fa og i hvilken grad
kan deres input og ideer indarbejdes? Der skal arbejdes med at skelne mellem informa-
tion kontra inddragelse.

Samskabelse
or o

Deltagelse

Inddragelse

Hgring

Information

Figur 12: Graden af inddragelse kan defineres ud fra denne trappe, som viser informationsniveauet pa det
nederste trin og samskabelsen pa det gverste

Procesplanen for inddragelse skal beskrive, hvornar der abnes op for inddragelse og
hvornér interessenterne skal informeres om projektets stadier. | tak t med at projektet
gar gennem de forskellige projektfaser, falder graden af inddragelse, mens behovet for
information udadtil stiger. Bogen /nnovativ klimatijpasning med borgere indeholder en

Urgbkke dnleefalidgeistil inddragelsen (link: hig)$/8vevinytplaniad dkgitestdefauldfiges2/Ins k a |

novativKlimatilpasningmBorgereVIB.pdf).
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http://www.byplanlab.dk/sites/default/files2/InnovativKlimatilpasningmBorgereVIB.pdf
http://www.byplanlab.dk/sites/default/files2/InnovativKlimatilpasningmBorgereVIB.pdf

3.6. Myndighed

Dette afsnit giver et overblik over myndighedsaspekter, der skal indga i del projektgrup-
pens opgave med planleegning af delprojekter, der udfgres som en del af Kapacitetspro-
jektet. For uddybende beskrivelse af myndighedsforhold henvises til Fagmanualen

Tjekliste over krav, der skal dokumenteres ift. myndighed, fremgar af Appendiks 2-5,
afsnit 7.

Neeste sider viser generiske tidsplaner for myndighedsbehandling af de fire anleegstyper
(se anleegstyperne i afsnit 3.1.6). Da der er en del overlap i myndighedsbehandlingen
mellem de fire anlaegstyper, er det valgt at vise en generisk tidsplan for anleegstyperne

online oversvgmmelsesrealer, vandlghsudvidelser samt fiernelse af flaskehalse, som alle
kraever myndighedsbehandling efter vandlgbsloven, samt en anden generisk tidsplan for
anleegstypen skybrudsbassiner, som kraever myndighedsbehandling efter miljgbeskyttel-
sesloven. Tidsplanerne indgar ligeledes som hilag til Fagmanualen

Sidelgbende med udarbejdelse af projektering af delprojektet vil der forlgbe e n planpro-
ces, med det formal at tilvejebringe det planmaessige grundlag for realisering af de en-
kelte delprojekter. Den planmaessige proces omfatter vurdering af, om projektet er i

overensstemmelse med gaeldende lokalplaner, spildevandsplaner og kommuneplaner

| den forbindelse skal der, uafhaengigt af anleegstype, udarbejdes VVM-screening af hvert
enkelt delprojekt.

Hvis resultatet af VVM-screeningen er, at det enkelte delprojekt (eller den kumulative
effekt af samtlige delprojekter) er omfattet af krav om milj gvurdering, skal der udarbej-
des en VVM og et kommuneplantillzeg.

Hvis resultatet af den indledende overensstemmelsesvurdering viser et behov, skal der
meddeles dispensation for bestemmelser i lokalplan og/eller udarbejdes ny lokalplan samt
miljgrapport. Der kan ligeledes veere behov for udarbejdelse af tilleeg til spildevandspla-
nen.

Herudover skal der indhentes oplysninger om overordnede myndighedsprocesser. | mod-
ningen er der udfert en screening af ngdvendige myndighedsforhold for det enkelte del-
projekt

Herudover skal der indhentes oplysninger om overordnede myndighedsprocesser. | mod-
ningen er der udfert en screening af ngdvendige myndighedsforhold for det enkelte del-
projekt.
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Overordnet, generisk tidsplan for myndighedstilladelser og dispensationer

Generisk tidsplan for off-line oversvemmelsesbassiner. Harrestrup A Kapacitetsprojekt. V

17 18 19 20 21 22

24 Omfang

Ngdvendige forarbejder / bindinger

Afklaring af konflikter mellem projekt og
lokalplanbestemmelser

] VWM

Ngdvendighed af VVM afggares i screeningy

Der skal inden anleegsarbejdet pabegyndes,
gennemfgres en arkivalsk kontrol med henblik pa at
vurdere de arkeeologiske interesser

Eventuel tilladelse til at lede oppumpet grundvand frg
udgravninger i anlaegsfasen til kloak

Id Tilladelse/Dispensation/Anmeldelse Lovgivning Mane: 4 5 6 7 10 11
1
Dispensation for lokalplanbestemmelser |Planloven
2 VVM-screening og VVM-vurdering Miljgvurderingsloven ---- Screening
3|Dispensation for pavirkning af fredede |Museumsloven §29e jf. §29j
fortidsminder
4| Arkivalsk kontrol/arkeeologiske Museumsloven
forundersggelser
5|Udledningstilladelse Miljgbeskyttelsesloven § 28, stk. 1 samt
Bek. om indsatsprogrammer for
vandomrédedistrikter
6| Tillzeg til spildevandsplan Miljgbeskyttelsesloven § 28, stk. 1 samt
Bek. om indsatsprogrammer for
vandomradedistrikter
7|Tilslutningstilladelse Miljgbeskyttelsesloven § 28, stk. 3
8|Tilladelse til mellemoplag af jord Miligbeskyttelsesloven §§ 19, 33
9|Dispensation for landskabs, areal- og  |Naturbeskyttelsesloven § 33, jf. §50
stifredning
10| Tilladelse til eendring af tilstanden af Naturbeskyttelsesloven § 3 jf. § 65, stk. 3|
beskyttede naturtyper
11|Tilladelse til terreenaendring mv. inden for|Naturbeskyttelseslovens §16 jf. § 65, stk.|2
og &-beskyttelseslinje
12|Tilladelse til tilstandsaendring inden for  |Naturbeskyttelseslovens §18 jf. § 65, stk.
fortidsmindebeskyttelseslinje
13| Dispensation for pavirkning af Habitatdirektivet / Habitatbekendtgarelser
arter/naturtyper p& udpegningsgrundlaget] Medtages i ansggning on
indenfor Natura 2000-omrader VVM-screening
14| Dispensation for pavirkning af strengt ~ |Habitatbekendtggrelsen §10 og
beskyttede arter udenfor Natura 2000-  |Artsfredningsbekendtggrelsen Medtages i ansggning on
omrader VVM-screening
Tilladelse til flytning af jord pa Jordforureningsloven § 8
forureningskortlagte lokaliteter
16/|Anmeldelse af flytning af jord Jordflytningsbekendtggrelsen § 4

18,

Tilladelse til vandlgbsregulering

Vandlgbslovens kapitel 6 og 8,
reguleringsbekendtggrelsen samt Bek. o
indsatsprogrammer for
vandomradedistrikter

20| Diverse tilladelser til anlaegsarbejder ved/|Vejloven

21

Forhandling af raderet til aendret
arealanvendelse / opkeb af areal /
ekspropriation

Vejregel Standardvilkar for ledningsarbejd

Grundloven 8§73 stk. 1

([
([
N
([
1]
(]

Afklaring ift. myndigheder
Forberedende arbejder
Udarbejdelse af ansggning
Sagsbehandling hos myndighed
Klagefrist

Tilladelser som gives efter anmeldelse

Anmeldelse ifm. Anleegsarbejdet

| VlFredssiv  [sevoen [ | | | | | [ [ [ | | '/ ! [ [ !/} /] [ [ I . |

19|Tilladelse til krydsning af jernbane Jernbaneloven § 24
Banenorm BN1-13-2 skal fglges

Tilleeg til spildevandsplan er
ekspropriationsgrundlaget




Overordnet, generisk tidsplan for myndighedstilladelser og dispensationer

Generisk tidsplan for vandlgbsudvidelser, on-line oversvemmelsesbassiner samt fiernelse af flaskehalse. Harrestrup A Kapacitetsprojekt. Version 1

Id Tilladelse/Dispensation/Anmeldelse

Dispensation for lokalplanbestemmelser

Lovgivning

Planloven

Méned 1 2 3 4 5 6 7

2|VVM-screening og VVM-vurdering

W

Dispensation for pavirkning af fredede fortidsminder

Miljgvurderingsloven

Museumsloven §29e jf. §29j

ey

Arkivalsk kontrol/arkaeologiske forundersggelser

5|Udledningstilladelse

Museumsloven

Miljgbeskyttelsesloven § 28, stk. 1 samt B¢
om indsatsprogrammer for
vandomradedistrikter

8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

23 24 Omfang

Ngdvendige forarbejder / bindinger

Afklaring af konflikter mellem projekt og
lokalplanbestemmelser

VVM pligt afgares i screeningen

Der skal inden anleegsarbejdet pdbegyndes, gennemfgres ¢
arkivalsk kontrol med henblik p& at vurdere de arkaeologiske
interesser

6|Tilleeg til spildevandsplan

Miljgbeskyttelsesloven § 28, stk. 1 samt B¢
om indsatsprogrammer for
vandomradedistrikter

7|Tilslutningstilladelse

Miljgbeskyttelsesloven § 28, stk. 3

Eventuel tilladelse til at lede oppumpet grundvand fra
udgravninger i anleegsfasen til kloak

8|Tilladelse til mellemoplag af jord

9|Dispensation for landskabs, areal- og stifredning

Miljgbeskyttelsesloven §§ 19, 33

Naturbeskyttelsesloven § 33, jf. §50

10| Tilladelse til &endring af tilstanden af beskyttede naturtyper

Naturbeskyttelsesloven § 3 jf. § 65, stk. 3

11Tilladelse til terreenaendring mv. inden for sg- og &-beskyttelseslinje

Naturbeskyttelseslovens 8§16 jf. § 65, stk. 2|

12|Tilladelse til tilstandsaendring inden for fortidsmindebeskyttelseslinje

13 Dispensation for pavirkning af arter/naturtyper pa udpegningsgrundlaget
indenfor Natura 2000-omrader

Naturbeskyttelseslovens 8§18 jf. § 65, stk. 3|

Habitatdirektivet / Habitatbekendtgerelsen

omrader

15(Tilladelse til flytning af jord pa forureningskortlagte lokaliteter

14|Dispensation for pavirkning af strengt beskyttede arter udenfor Natura 200{Habitatbekendtggrelsen §10 og

Artsfredningsbekendtggrelsen

Jordforureningsloven § 8

16|{Anmeldelse af flytning af jord

17|Tilladelse til vandigbsregulering

19|Diverse tilladelser til anleegsarbejder ved/pa veje

20|Forhandling af raderet til zendret arealanvendelse / opkgb af areal /
ekspropriation

Jordflytningsbekendtggrelsen § 4

Vandlgbslovens kapitel 6 og 8,
reguleringsbekendtgarelsen samt Bek. om)|
indsatsprogrammer for vandomradedistrikt

Vejloven
Vejregel Standardvilkar for ledningsarbejd:
og over veje

Grundloven 8§73 stk. 1

-Afklaring ift. myndigheder
I:|Forberedende arbejder
-Udarbejdelse af ansggning
[ |sagsbehandiing hos myndighed

:Klagefrist

I:lTilladelser som gives efter anmeldelse

18(Tilladelse til krydsning af jernbane Jernbaneloven § 24
Banenorm BN1-13-2 skal fglges

Der er 4 ugers offentlig hgring og 4 ugers klagefrist

Tidsplanen er angivet for ekspropriation. Forligsforhandlinge
kan erfaringsmaessigt tage op til 3 maneder laengere

Anmeldelse ifm. Anleegsarbejdet

Vandlgbsreguleringsprojektet kan farst

vandforsyningsloven og fiskeriloven

Ekspropriationsgrundlaget skal evt. praves

godkendes nar der foreligger tilladelser efter
naturbeskyttelsesloven, miljgbeskyttelseslov



3.7. Drift og vedligeholdelse

Dette afsnit giver et overblik over aspekter vedrgrende drift og vedligehold else for del-
projekter, der skal indga i delprojektgruppens opgave med planleegning af delprojekter,
der udfgres som en del af Kapacitetsprojektet. Driftsomkostninger og fordeling er be-
skrevet i afsnit 3.8.6.

Tjekliste over krav, der skal dokumenteres ift. Drift og Vedligeholdelse, fremgar af Ap-
pendiks 2-5, afsnit 8.

Omréderne, hvor delprojekterne skal indarbejdes, har i dag forskellige funktioner og
fremover vil omraderne ogsa anvendes til skybrudssikring. Figur 13 illustrerer, hvilke
driftsmaessige forhold delprojekterne forventes at indeholde fremover. Figuren opdeler
driften i hverdagsdrift og skybrudsdrift.

HVERDAGSDRIFT SKYBRUDSDRIFT

A Drift af tekniske anlaeg (fx A Drift af kapacitetsprojektets
handtering af hverdagsregn) delanleeg (fx styringsstruktur)

A Vedligeholdelseaf adgangsveie til A Vedligeholdelseaf adgangsveje til
tekniske anleeg tekniske anleeg

A Beplantning A Vedligeholdelseaf advarsler

A Drift af andre funktioner (fx omkring skybrudsanlaeg
boldbane) A Forberedelse af oversvemmelse

\A Vedligeholdelse af vandlgbet ) \A Oprydning efter oversvgmmelse )

Figur 13. Drift opdeles i hverdagsdrift og skybrudsdrift

| delprojektets planlzegningsfase skal der udarbejdes en indledende vurdering af, hvor-
dan drift og vedligeholdelse af omradet skal handteres i omradet. Afrapporteringen fra
modningsfasen beskriver delprojektgruppens indledende overvejelser omkring drift af de
lokale anleeg. | Kapacitetsplanen er der ikke foretaget konkrete overvejelser omkring
drift, fordi delprojekterne i Kapacitetsplanen er pa et meget overordnet niveau. Fra Ka-
pacitetsprojektets synsvinkel er formalet med drift at overholde de tekniske f unktioner af
anleeggene saledes, at anlaeggenes kapacitet fastholdes, at de er sikre for borgerne og
den tekniske levetid for anleeggene maksimeres.

Tjekliste over krav, der skal dokumenteres ift. Drift og Vedligeholdelse, fremgar af Ap-
pendiks 2-5, afsnit 9.

3.8. @konomi

Dette afsnit giver et overblik over delprojektgruppens opgave med udarbejdelse af an-
leegs- og driftsgkonomi for delprojekter, der udfares som en d el af Kapacitetsprojektet.
For tekniske detaljer i metoden henvises til Fagmanualen

Det gkonomiske overblik er Kapacitetsprojektets vaesentligste grundlag for styring af del-
projektet og beslutninger omkring dets videre forlgb. Derfor har delprojektgruppen en
meget vigtig opgave med opdatering af anlaegsoverslaget i forhold den nye viden, der
opnas i planlzegningsfasen og efterfalgende projektfaser. For at skabe dette overblik skal
delprojektgruppen anvende den beskrevne metode, der er en kombination af teknik ker
fra blandt andet Transportministeriets Ny anleegsbudgettering i Transportministeriet og
Successiv Kalkulation.

De naeste afsnit beskriver metoden for opstilling af gkonomi for delprojektet i planleeg-
ningsfasen:

Opstilling af anleegsoverslaget for dispositionsforslaget

Opstilling af basisestimat ved successiv kalkulation
Korrektionstilleeg for projektfasen

Omkostningsfordeling mellem Kapacitetsprojektet og andre formal
Driftsomkostninger og fordeling

Kapacitetsprojektets godkendelse af gkonomi for delprojektet

= —a —a —a _—a 9

3.8.1. Anleegsoverslaget i Kapacitetsplan 2018

Anleegsoverslaget i Kapacitetsplanen2018 er et indledende estimat for de samlede om-
kostninger for Kapacitetsprojektets ca. 40 delprojekter. Dette estimat er udarbejdet med
det formal at give et gkonomisk gr undlag til den politiske beslutningsproces og kan ikke
bruges som et budgetteringsgrundlag.
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Anlaegsoverslaget bestar af et basisestimat og et korrektionstilleeg pa 50 %.

Anlaegsoverslaget for hvert delprojekt i Projektkatalog 2018 er udarbejdet pa et overord-
net niveau i overensstemmelse med projektniveauet:

1  Anlaegsarbejder er beregnet ud fra overordnede estimater af maengder samt
passende enhedspriser (for eksempel afgravning og opbygning af diger) eller
som sumposter (for eksempel styringsanleeg og adgangsveje).

 Meengder er digitalt opmalt fra principskitser i 1:10.000, 3D terreenmodeller eller
skagnnet.

71 Der er anvendt generelle enhedspriser for alle anleeg af samme type og disse
er vist i Projektkatalog 2018.

f  Overslaget tager saledesikke tager hensyn til betydningen af lokale forhold pa
enhedspriserne og denne usikkerhed er forudsat indeholdt i korrektionstilleeg-
get.

Det er vigtigt, at delprojektgrupperne forholder sig kritisk til enhedspriserne, der skal
anvendes i anleegsoverslaget for planleegningsfasen.

Anlaegsoverslaget for dispositionsforslaget i planleegningsfasen skal opstilles som vist i
Tabel 2.

| det viste eksempel er radgivningen skgnnet til 17 %. Delprojektlederen skal estimere
omkostningerne til ekstern radgivning og intern tid for alle projektfaser (se afsnit 3.8.7).

Desuden skal tillegges alle ngdvendige omkostninger til forundersggelser, arealerstat-
ninger med videre. Arealerstatninger omfatter kontante afregninger til private grundejere

fx som erstatning for placering af diger pa grunden. Omkostninger til aktiviteter, der

betinger grundejeres accept af projektet posteres som anlseegsomkostninger. Det kan fx
veere flytning af frugttreeer , hvis det er ngdvendigt.

Korrektionstilleeg er sat til 40 % for dispositionsforslaget i henhold til projektfasen som
beskrevet i afsnit 3.8.4.

Tabel 2: Opstilling af anleegsoverslaget for planlsegningsfasen (afrundet) .

Post Procentsats Eksempel:
mio. kr. ekskl.
moms

Anlaegsarbejder 100

Byggeplads, klarggring 10%af anleegsarbejder 10

Delsum 110

Uforudsete udgifter 15%af delsum 17

Basisestimat - 127

entreprengr

Post Procentsats Eksempel:
mio. kr. ekskl.
moms

Planleegning, 17%af anleegsarbejder 17

projektering og tilsyn

Delsum 17

Uforudsete udgifter 15%af delsum 3

Basisestimat - radgivning 20

Post Procentsats Eksempel:
mio. kr. ekskl.
moms

Basisestimat - 127

entreprengr

Basisestimat - 20

radgivning

Sum basisestimat - 146

entreprengr og

radgivning

Korrektionstilleeg for 40%af sum basisestima 58

Dispositionsforslag - entreprengr og

radgivning
Anlaegsoverslag 204

Opstilling af basisestimat for anlaegsarbejder er beskrevet i afsnit 3.8.3.
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3.8.3. Opstilling af basisestimat ved successiv kalkulation

Et basisestimat er et fuldt nedbrudt estimat over maengder og priser forbundet med
etablering af delprojektet. Malet er at opna det mest r ealistiske estimat ud fra det videns-
niveau delprojektet har opnaet i planlaegningsfasen. Dette gares ved at anvende succes-
siv kalkulation, hvis styrke er den systematiske tilgang til begraensning af usikkerheden.

Kernen i successiv kalkulation er tre-punkts-estimatet, der giver en struktureret vurdering
af usikkerheden pa maengder og priser og dermed pa det samlede basisestimat. Der skal
arbejdes videre med de mest usikre poster indtil det vurderes, at estimatet er s godt
som det kan blive med den aktuelle viden.

Resultatet af den successive kalkulation vil veere en middelvaerdi for basisestimatet, samt
en usikkerhedsfordeling, der viser hvor stor usikkerheden er.

Det endelige basisestimat skal udover selve estimatet indeholde en kommentar til kvali-
teten af e stimatet for den enkelte post, samt forholde sig til eventuelle sendringer fra det
tidligere basisestimat i Kapacitetsplan 2018.

Desuden skal et resultat af basisestimatet veere beskrivelser pa risikolisten (se afsnit
3.9.3) af de mest usikre poster og forslag til reduktion af u sikkerheden den kommende
fase, for eksempel ved forundersggelser. Risikolisten anvendes blandt andet til at skeerpe
opmaerksomheden, nar priser og maengder estimeres. Der henvises til afsnittet om risi-
kolisten pa side 32.

Der henvises til Fagmanualenfor en udferlig beskrivelse af basisestimatet.

3.8.4. Korrektionstilleeg for projektfasen

Af hensyn til budgetlzegningen tillaegges basisestimatet et korrektionstilleeg ~ svarende
til projektfasen. Tabel 3 viser de gnskede korrektionstilleeg for projektfaserne, der base-
rer sig pa resultatet ved mange licitationer som vist i Anleegsteknik 6. udgave, 2011.

Usikkerhedsfordelingen fra den successive kalkulation  skal anvendes til at vur-
dere, om starrelsen af korrektionstilleegget er tilstreekkelig til at give den gnskede sikker-
hed pa anlaegsoverslaget. Hvis usikkerheden pa basisestimatet udgegr mere end 12 af

korrektionstillzegget skal Projektsekretariatet orienteres. | samarbejde med delprojekt-
gruppen vil sekretariatet overveje at forhgje korrektionstillaegget eller at reducere usik-
kerheden pa basisestimatet ved for eksempel at forbedre vidensniveauet.

Tabel 3: Korrektionstillaeg for projektfaserne.

_Projektf_ase _ _Forve ntet d etaljeringsniveau Korrektionstillzeg

i Kapacitetsprojektet jf. FRI 2019

Planlzegning Dispositionsforslag + 40 %
Forprojekt Forprojekt/Myndighedsprojekt +30%
Hovedprojekt Udbudsprojekt +20 %

3.8.5.  Omkostningsfordeling mellem Kapacitetsprojektet og andre for-
mal

Delprojektleder skal pase, at Parterne alene betaler omkostninger, som de lovligt kan
afholde i henhold til de til enhver tid geeldende regler (Aftaletilleeg 4 pkt. 4.5.3).

Basisestimatet bruges som grundlag for fordeling af omkostninger mellem Kapaci-
tetsprojektet og gvrige formal, der ikke kan finansieres af Kapacitetsprojektet. | Fagma-
nualen er opstillet tommelfingerregler til, hvordan omkostningerne skal fordeles mellem
Kapacitetsprojekt og avrige formal.

Kapacitetsprojektet ~ kan alene finansiere de del e af projektet , der er direkte
relatere de til den tekniske funktion som skybrudsanleaeg. Dette betyder, at alle
funktioner som inkluderes i delprojektet, ud over skybrudssikring, skal finansieres af an-
dre interessenter end Kapacitetsprojektet. Det er dog muligt at samteenke Kapacitetspro-
jektets behov med gvrige anvendelser, s der opnas en besparelse ved samtidig udfg-
relse.
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3.8.6. Driftsomkosminger 0g fordeling Delprojektlederen skal generelt kunne begrunde og dokumentere anvendelsen af om-
kostninger til brug af eksterne radgivning og intern tid. Dette skal for eksempel ske ved
| planleegningsfasen skal delprojektgruppen udarbejde en indledende vurdering af sam-  opstart af projektfaserne og ved valg af ekstern radgiver. Kapacitetsprojektet vil laegge
lede driftsomkostninger og hvordan driftsomkostninger er fordelt mellem Kapacitetspro- vbgt p-, at der f-s omest muligt for pengened.
jektet, lokale kommuner, de lokale forsyninger og gvrige interessenter. Kapacitetsprojek-  aktiviteter som fx u darbejdelse af myndighedsansagninger, byggeledelse, tilsyn, mv bar
tet star for driftsomkostninger foroundet med vandhandteri ng til det givende funktions- der derfor indga en gkonomisk vurdering af timepriser og timeforbrug.
krav.
Ved brug af intern tid skal der ved projektfaserne fremlaegges antal timer (forbrugt og
budget) og koncerninterne timepriser (nettopriser, uden fortjeneste). Tabel 4 viser,
hvilke aktiviteter, der kan finansieres af Kapacitetsprojektet som intern tid.

Figur 14 beskriver overordnet, hvem der har ansvar for finansieringen. Se ogsa afsnit3.7
for et overblik over aspekter vedrgrende drift og vedligehold for delprojekter.

Tabel 4: Anvendelse af intern tid, der kan finansieres af Kapacitetsprojektet.

Intern tid, der kan finansieres af Kapacitets- Intern tid, der ikke kan finansieres af Kapaci-
projektet tetsprojektet
1  Projektledelsen (omfatter af pro- 9 Deltagelse i kapacitetsprojektets
jektleder og eventuelt en assistent) feelles organisation: mgder, mgde-

forberedelse, arbejdsgrupper
T Temamgader
1 Netvaerksmgder for delprojektle-

dere
Kapacitetsprojektet Kommuner 1  Projektaktiviteter (som fx myndig- 1 Myndighedsbehandling (sagsbe-
o o A Drift af beplantning og he.dsan_s;agninger,. bygg_eledellseju- handling er en kommunal opgave)
rlI re atergt t:j tekniske I andre funktioner ridisk bistand og tilsyn, idet disse
ke by arealet A Vedligehold af erstatter anvendelse af ekstern rad-
Oprydning efter skybrud kommunale vandigh givning)

3.8.8. Kapacitetsprojektets godkendelse af gkonomi for delprojektet

Figur 14: Fordeling af driftsomkostninger.
Kapacitetsprojektet falger udviklingen i anlsegsudgifter fra delprojektets planleegnings-

3.8.7.  Omkostninger til ekstern radgivning og intern tid fase, hvor delprojektet overvejes og sattes i gang , til projekteringsfasen og frem til de
konstaterede faktiske udgifter ved projektets feerdiggarelse.

Delprojektlederen har ansvar for, at der udarbejdes budget og regnskab for omkostnin-

ger til ekstern radgivning og intern tid for alle projektfaser. Omkostningerne skal fordeles

mellem alle parterne i det lokale projekt som beskrevet i afsnit 3.8.5, sd Kapacitetspro-

jektet betaler efter projektets behov . Ved valg mellem forskellige udformninger af delprojektet i planleegningsfasen vil Projekt-
sekretariatet bade se pa de samlede omkostninger til anleeg og drift.

Kapacitetsprojektet vil derfor sammenholde delprojekternes anleegsoverlag med anleegs-
overslaget fra Kapacitetsplan 2018.
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3.9. Tid, kvalitet og risiko

Dette afsnit giver et overblik over delprojektgruppens opgave med opstilling af tidsplan,
beskrivelse af sikring af kvalitet i delprojektet, samt udarbejdelse af risikoliste for delpro-
jekter, der udfgres som en del af Kapacitetsprojektet.

Tjekliste over krav der skal dokumenteres ift. Drift og Vedligeholdelse, fremgar af Ap-
pendiks 2-5, afsnit 10.

Krav til projektmaterialets kvalitet i under planleegningsfasen: Delprojektgruppen kan
anvende lokale kvalitetssikringsprocedurer.

3.9.1. Tid

| planleegningsfasen skal der opstilles enforelgbig tidsplan for etablering af delprojektet .
Tidsrammen skal som minimum beskrive kritiske tidspunkter i det videre forlgb, herun-
der:

i Faseforlgb, jf. procesplan med definerede gates

1 Myndighedsbehandling skitseresmed angivelse af hvilke tilladelser og godken-
delser, der skal ansgges om, samtvurdering af behandlingstid hos myndigheden

1 Hensyn til arbejdsmiljglovgivningen vurderes

1  Godkendelsesforlgbfor Kapacitetsprojektet og i den lokale organisation

Udformning af tidsrammen kraever en samarbejdsproces mellem kommune, lokal forsy-
ning, Kapacitetsprojektet, eventuel radgivere med videre.

3.9.2. Kuvalitet

Krav til anleeggets kvalitet er ikke specificeret i Kapacitetsplanen. Kvalitetskrav (fx mate-
rialevalg) af anleeg, der bruges til skybrud, skal aftales med Kapacitetsprojektet. @vrige
kvalitetskrav til konstruktioner /materialer defineres af de lokale projektejere. Blandt an-
det kan der veere tale om at fglg e kommunens lokale baeredygtighedsmodel, hvis en
sadan forefindes.

Som en del af afrapporteringen af planleegningsfasen skal der overvejes, hvordan kvali-
teten sikres i delprojektet inklusiv overordnede krav til materiale og konstruktioner.

3.9.3. Risikdiste

Risikostyring er en fortlgbende proces, der skal opdateres lgbende gennem hele projekt-
forlgbet. Formalet med risikostyring er at:

f  Skeerpe opmarksomheden pa usikre og kritiske delopgaver i delprojektet

f  Minimere gkonomisk risiko i delprojektet ved systematisk at falge op pa delop-
gaver, der udpeges som hgjrisikc-opgaver

1 Sikre rettidig behandling og afdeekning af risikoelementer

| planleegningsfasen skal der udarbejdes en risikoliste for delprojektet, samt beskrives en
proces for, hvordan risikoen forventes at blive handteret. Risikolisten i planlaegningsfasen
tager udgangspunkt i den risikoanalyse, der er udarbejdet i modningsfasen. Risikdisten
skal inkludere risikobeskriver fra alle dele af projektet, for eksempel risiko i forhold til
anlaegsoverslag, udferelsemed videre. Risikdisten skal veaere dateret og skal indeholde:

91 Beskrivelse af samtlige identificerede risici med entydig nummerering af hver
risici, samt inddeling i risiko-kategorier til brug for sortering

Angivelse af hvilken projektfase risikoen omhandler

Angivelse af hvem, der ejer risikoen og har aktion pa at handtere den
Vurdering af sandsynligheden for, at risiko-haendelsen indtraeffer

Estimat af gkonomisk konsekvens (pa budget) hvis risikoen realiseres

Om risikoen i kapitaliseret form er medtaget i anleegsoverslaget

Beskrivelse af besluttede tiltag til at imgdega risici

Deadline for handtering af risici

= —a —a _—_a _—_a _—_a 2
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4. DEFINITIONER

Definitionerne, der er anvendt i Aftaletilleeg 4, finder tilsvarende anvendelse i denne

handbog.
Aftaletilleeg 4

Ankerbudget

Delprojektejer

Delprojekter

Delprojektleder

Designgrundlag

Det accepterede niveau

Fordelingsngglen

Kapacitetsplanen

Tilleeg nr. 4 til Aftalen med bilag.

Den gkonomiske ramme for Delprojektet bestaende
af basisestimat tillagt en andel af korrektionstillaeg-
get.

Projektejer for det enkelte Delprojekt.

De enkelte projekter og foranstaltninger, som til-
sammen realiserer Kapacitetsplanen.

Ansvarlig for gennemfgarelse af et Delprojekt.

En designregn, som anvendes i de hydrauliske mo-
deller til at simulere en 100-ars haendelse i Harre-
strup A-systemet. Designgrundlaget preeciserer di-
mensioneringsprincipperne, jf. Aftaletillaeg 1, pkt.
9.1.3.

Den ngdvendige kapacitet til at handtere en 100-ars
haendelse i Harrestrup A-systemet pd et givet tids-
punkt.

Den til enhver tid godkendte fordeling af omkost-
ningerne mellem Selskaberne pé& baggrund af prin-
cipperne i Aftaletilleeg 1, pkt. 9.2, jf. Aftaletilleeg 4,
pkt. 5.1.

Den til enhver tid geeldende version af Kapacitets-
planen, jf. Aftaletillaeg 1, pkt. 2.2. Pa tidspunktet for

Igangseettelsesdokument

Medfinansieringsproje

Raekkefglgeplan

Udfarelsesdokument

Vandlgbsprojekt

@konomisk

reserve

kt

indgaelse af Aftaletillaeg 4 version Kapacitetsplan
2018.

Dokument, der indeholder Styregruppens beslutnin-
ger om igangseettelse af et Delprojekt, herunder be-
myndigelse til Delprojektleder samt budget, tidsplan
og kvalitet for Delprojektet.

Et Delprojekt, der etableres i henhold til de geel-

dende regler om spildevandsforsyningsselskabers
medfinansiering af kommunale og private projekter

vedrgrende tag- og overfladevand (ved indgaelsen
af Aftaletilleeg 4 bekendtggrelse nr. 159 af 26. fe-

bruar 2016).

Parternes plan for i hvilken raekkefglge, Delprojek-
terne skal realiseres. Raekkefglgeplanen indgar i Ka-
pacitetsplanen.

Dokument, der indeholder Styregruppens beslutnin-
ger om drift og vedligeholdelse af et Delprojekt, her-
under den driftsansvarliges bemyndigelse.

Et Delprojekt, der etableres efter reglerne om vand-
lgbsregulering i henhold til de geeldende regler i
vandlgbsloven (ved indgaelsen af Aftaletillaeg 4 lov-
bekendtgarelse nr. 127 af 26. januar 2017 om vand-
lgb).

Den resterende del af korrektionstillaegget. Leegges
ind i en feelles reserve for Kapacitetsprojektet.
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5.

DOKUMENTHISTORIK

Dato

Beskrivelse

Liste med a&ndringer

22/4-20

Generel endring, s& Pro-
jekthandbogen deekker alle
projektfaser.

T Tilfgjet dokumenthistorik

f  Generelt &ndret, sa handbogen, hvor
det er relevant, refererer til alle pro-
jektfaser.

1 Tilfgjet afsnit om gkonomi for ekstern
radgivning og intern tid
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BILAG1 - PROCESPLANER
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Atdakke alternativer : Mlljagodkandolser
Beslutning om losning:
Planlaegge én losning }
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Primeer beslutningskompetence aftale tilleeg 4

Endelig beslutning om udforelse (FID)

tid/Kvalitet/@konomi

Statusrapport til PS
tid/Kvalitet/@konomi

Igangsattelse
Appendix 1
Appendix 2

Statusrapport til PS
Statusrapport til PS
tid/Kvalitet/@konomi

D O @‘ @ rem @‘@‘

Afdakke alternativer : Mlljagodkandelser
Beslutning om Iesning
Planlagge én losning :

v v v
Qutput Output Output
Dispositionsforsiag Forprojekt Hovedprojekt

Primeer beslutningskompetence
Jf. Aftaletilleg 4

PS = Projektsekretariatet
PG = Projektgruppen for Kapacitetsprojektet
SG = Styregruppen for Kapacitetsprojektet

Faerdigmelding og godkendelse af

anlegsregnskab
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